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В международной научно-практической конференции «СЕМЬЯ И РАБОТА» (19–20 

сентября 2024 г., г. Нижний Новгород, ННГУ им. Н.И. Лобачевского) участвовали 

исследователи, специалисты и практики из 16 стран (Российская Федерация, Республика 

Беларусь, Венгрия, Республика Гана, Республика Ирак, Итальянская Республика, Республика 

Казахстан, Китайская Народная Республика, Федеративная республика, Исламская 

Республика Пакистан, Республика Сербия, Республика Таджикистан, Республика Узбекистан, 

Финляндская Республика, Королевство Швеция, Шотландия, Федеративная Демократическая 

Республика Эфиопия) 

 

31 город Российской Федерации (Абакан, Альметьевск, Барнаул, Владивосток, 

Владимир, Глазов, Городец, Екатеринбург, Иваново, Иркутск, Йошкар-Ола, Казань, 

Калининград, Киров, Княгинино, Кострома, Москва, Нижний Новгород, Пермь, Пятигорск, 

Ростов-на-Дону, Самара, Санкт-Петербург, Саранск, Смоленск, Сургут, Тюмень, Уфа, 

Чурапча, Якутск, Ярославль) 

 

Более 60 вузов 

 

Более 20 научных центров, социальных учреждений и НКО 

 

 

ЦЕЛИ КОНФЕРЕНЦИИ: обобщение результатов отечественных и международных 

исследований по проблеме «Семья и работа»: семья и работа – статусно-ролевой конфликт; 

семья и прекарная занятость; трудовая социализация; профессиональные династии; домашний 

и семейный труд; детский мир труда; женская трудовая доля; семья и труд в условиях нового 

технологического уклада; социально-правовая защита семьи в сфере трудовых отношений; 

демографическая ситуация как угроза воспроизводству трудовых ресурсов. 
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принципиальные тенденции, наблюдаемые во всем западном мире, вряд ли 

серьезно изменятся. Понимая такую перспективу, необходимо решать вопросы 

трудоустройства российских женщин, имеющих детей, в максимально 

комфортном для них варианте. В противном случае демографическая проблема 

может обернуться демографической катастрофой. 
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Благополучие учителей является важнейшим фактором общего успеха 

образовательных учреждений и играет значительную роль в успеваемости 

учащихся. В данной статье рассматривается пересечение консультирования и 

педагогики жизнестойкости как комплексного подхода к поддержке и 

повышению благополучия учителей. Укрепляя жизнестойкость и предоставляя 

профессиональное консультирование, мы можем решить проблемы педагогов и 

способствовать созданию более здоровой и благоприятной рабочей среды. В 

исследовании рассматриваются уникальные стрессовые факторы и проблемы, с 

которыми сталкиваются учителя, включая высокую рабочую нагрузку, 

эмоциональные требования и необходимость соответствовать стандартам 

успеваемости. Изучены потенциальные преимущества консультирования для 
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обеспечения эмоциональной поддержки, развития самосознания и обучения 

учителей стратегиям преодоления стресса и предотвращения выгорания. 

Teacher well-being is a critical factor in the overall success of educational 

institutions and plays a significant role in student outcomes. This paper delves into the 

intersection of counseling and resilience pedagogy as a comprehensive approach to 

support and enhance teacher well-being. By fostering resilience and providing 

professional counseling, we can address educators' challenges and promote a healthier, 

more supportive working environment. The study examines teachers' unique stressors 

and challenges, including high workload, emotional demands, and the pressure to meet 

performance standards. We then explore the potential benefits of counselling to 

provide emotional support, promote self-awareness, and equip teachers with coping 

strategies to manage stress and prevent burnout. 

 

Ключевые слова: учитель, благополучие, консультирование, 

жизнестойкость, баланс работы и личной жизни. 

Keywords: teacher, well-being, counseling, resilience, wofk-life balance. 

 

В образовательной сфере преподаватели являются стержнем экосистемы 

обучения, не только распространяя знания, но и формируя характер и будущее 

своих учеников. Следовательно, психическое и эмоциональное благополучие 

педагогов является неотъемлемой частью эффективности образовательного 

процесса [1]. 

Несмотря на эту ключевую роль, профессия учителя сопряжена с 

множеством стрессовых факторов, включая, в частности, чрезмерную рабочую 

нагрузку, ограниченные ресурсы, проблемы управления классом, высокие 

требования к тестированию и отсутствие административной поддержки. Если не 

бороться с этими стрессовыми факторами, они могут перерасти в выгорание, 

снижение удовлетворенности работой и последующее снижение качества 

образования. Рассматривается роль консультационных мероприятий в снижении 

стресса, связанного с работой, и повышении жизнестойкости учителей, что 

способствует улучшению их самочувствия и качества образования, которое они 

предоставляют. 

Дискомфорт учителя стал одним из основных вопросов в исследованиях в 

области образования, что послужило поводом для проведения многочисленных 

исследований в различных географических контекстах [2]. Этот повсеместный 

дискомфорт имеет значительные последствия, в первую очередь для качества 

образования, что требует тщательного изучения с целью выявления 

потенциальных мер или теоретических основ, которые могли бы смягчить эту 

проблему и повысить благополучие учителей [3]. Подготовка учителей 

представляет собой еще одно важнейшее направление для исследований и 
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вмешательства, особенно если рассматривать ее с точки зрения благополучия 

учителей. Такие инициативы по подготовке могут служить профилактикой 

выгорания и профессиональной стагнации, трансформируя дистресс в эустресс 

[4]. 

Необходимо признать, что одной подготовки недостаточно для 

обеспечения благополучия учителей. Не менее важны структурные изменения в 

социальных и рабочих условиях, позволяющие учителям реализовать свои 

профессиональные компетенции и обеспечить качественное образование. 

Помимо системных изменений и подготовки, учителя несут ответственность за 

свое благополучие и профессиональную самореализацию, которая может быть 

достигнута благодаря заинтересованному и конструктивному взаимодействию с 

учениками и коллегами. 

Многоуровневый, скоординированный подход, включающий обучение, 

системные изменения и индивидуальную ответственность, всегда необходим для 

повышения благополучия учителей, что способствует общей эффективности 

образовательного процесса. 

Мысль о том, что «мы живем в обществе, изобилующем стрессами», стала 

повсеместной в современном дискурсе. Хотя стресс встречается повсеместно, 

последние эмпирические исследования показывают, что уровень стресса 

непропорционально высок среди педагогов. Стресс служит важнейшим 

показателем в более широком понятии «дискомфорт учителя» – термине, 

объединяющем негативные психологические последствия профессии учителя, 

включая неудовлетворенность, дезинвестирование, отказ от ответственности, 

отсев, абсентеизм, выгорание, тревогу, невроз и депрессию [2]. Учитывая далеко 

идущие последствия, проблема дискомфорта учителей требует тщательного 

изучения со стороны всех заинтересованных сторон в результатах образования. 

Его влияние выходит за рамки преподавательского сообщества и 

распространяется на более широкие общественные структуры, что влечет за 

собой последствия для учащихся и, как следствие, для системы 

государственного образования. 

Благополучие учителя входит в более широкую структуру субъективного 

благополучия – развивающуюся область исследований в сфере позитивной 

педагогики, которая включает такие переменные, как счастье, радость и 

оптимизм. Концепция благополучия учителя призвана отразить мотивацию и 

удовлетворение, которые учителя черпают из своей жизнестойкости и стратегий 

преодоления, позволяющих им справляться с профессиональными проблемами и 

тем самым эффективно оптимизировать свое общее функционирование. Мы 

полагаем, что благополучие учителя, особенно если оно определяется уровнем 
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мотивации, является необходимым условием для обеспечения вовлеченности, 

обучения, развития, удовлетворенности и профессионального успеха. 

Масштабы недомогания учителей в значительной степени зависят от 

механизмов преодоления, используемых для борьбы с его потенциальными 

источниками. Важно, что эти стратегии преодоления могут быть приобретены 

благодаря превентивной направленности образовательной подготовки – на 

развитие человека и повышение общего благосостояния путем расширения 

возможностей индивидов справляться со стрессовыми факторами, учитывая, что 

искоренение таких стрессовых факторов не представляется возможным. Были 

предложены различные профилактические стратегии, включая тренинг 

социальных навыков, техники релаксации, когнитивную перестройку и 

телесную экспрессию. Дополнительные программы предусматривают обучение 

навыкам ассертивности, решения проблем, прививки от стресса, физические 

упражнения, управление временем, модификацию моделей поведения типа А, 

баланс между работой и личной жизнью, обучение работе в команде и стратегии 

управления классом. Эти стратегии могут быть органично интегрированы в 

программы подготовки учителей и служить превентивными мерами против 

стресса. 

Однако, последние исследования указывают на несоответствие между 

подготовкой и реальными потребностями и ожиданиями учителей. 

Профессиональный опыт и самообразование часто называются более 

влиятельными в подготовке учителей, чем формальные программы обучения. 

Это говорит о том, что образовательная подготовка часто недооценивается в 

пользу специализированной подготовки и обучения на собственном опыте. 

Образовательная подготовка может быть жизненно важной для 

приобретения профессиональных компетенций, которые повышают уверенность 

в себе и вероятность успеха. Для этого необходима модель обучения, 

способствующая развитию личностных и межличностных качеств, 

способствующая индивидуализации педагогической практики и 

профессиональной самореализации. 

В научном дискурсе, посвященном благополучию учителей, 

жизнестойкость предстает как сложный, многомерный конструкт, который 

выходит за рамки упрощенного представления о восстановлении после невзгод. 

Жизнестойкость включает способность к эмоциональной регуляции, 

адаптивному познанию и эффективному использованию ресурсов и социальной 

поддержки, что позволяет учителям ориентироваться и процветать в условиях 

многогранных проблем, присущих профессии педагога. Повышение 

жизнестойкости способствует повышению удовлетворенности работой, более 
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позитивному психологическому настрою и чувству профессиональной 

самореализации, создавая более благоприятную учебную среду для 

учащихся [5]. 

В этих рамках когнитивно-поведенческая терапия (КПП) является 

ключевым вмешательством, способствующим выявлению и рефреймингу 

когнитивных искажений и иррациональных убеждений, усугубляющих 

профессиональный стресс [6]. Благодаря занятиям под руководством 

преподавателей эти дезадаптивные мыслительные модели могут быть заменены 

более конструктивными и оптимистичными взглядами, что приведет к 

трансформационным изменениям в их психологическом благополучии и 

профессиональной эффективности. В дополнение к CBT методы снижения 

стресса, основанные на осознанности, включая упражнения на глубокое дыхание 

и прогрессивную мышечную релаксацию, обеспечивают немедленное 

физиологическое и эмоциональное облегчение, а также являются 

основополагающими элементами для долгосрочной устойчивости. 

Наконец, сфера консультационных мероприятий выходит за рамки 

отдельных учителей и затрагивает более широкую организационную культуру, 

пропагандируя программы поддержки сверстников, инициативы наставничества 

и проверки самочувствия, чтобы создать экосистему, способствующую 

повышению устойчивости всех сотрудников. На социально-политическом 

уровне образовательная политика должна адаптироваться к изменениям в 

обществе и результатам исследований в области практического образования. 

Это включает уменьшение размеров классов для более персонализированного 

обучения и улучшение условий труда. Тренинги по управлению стрессом 

должны быть частью более широкой стратегии вмешательства, преобразующей 

учебные заведения. Решение проблемы нездоровья учителей требует 

многогранного подхода, включающего изменение образа учителя в средствах 

массовой информации, повышение осведомленности родителей и улучшение 

условий труда. 

Недомогание учителей можно представить как сложное явление, 

коренящееся в проблемах с личной самооценкой и самопризнанием, которые 

усугубляются качественными сдвигами в западных обществах на протяжении 

нынешнего столетия. В своей основе это недомогание связано с меняющейся 

ролью образовательных учреждений в условиях все более плюралистического, 

конфликтного и непредсказуемого социального ландшафта. Такое 

переосмысление роли школы не изолированно, а является частью более 

широких общественных преобразований, делающих социально-образовательный 

контекст сложным, неоднозначным, чреватым противоречиями и колебаниями. 
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Навигация по этому запутанному ландшафту для обеспечения эффективной 

профессиональной практики становится монументальной задачей, требующей 

гибких, дифференцированных и динамичных личностных структур, или, по 

крайней мере, образовательной среды, которая служит системой социальной 

поддержки, способствующей эмоциональному и профессиональному развитию 

педагогов. 

В ответ на всепроникающую тревогу, вызванную этими изменениями в 

обществе и образовании, педагогические работники создали особую систему 

отношений – так называемый «школьный комплекс», призванный обеспечить 

подобие сплоченности и согласованности. Несмотря на то, что эта система 

может успешно выполнять свою непосредственную задачу по снижению 

тревожности, она требует фильтрации идеалов учителей, увеличивая тем самым 

разрыв между идеалистическими устремлениями и реальной практикой. Этот 

диссонанс порождает тревогу, которая регулируется путем создания 

идеализированного образа себя, который, хотя и обеспечивает определенную 

долю самоуважения, необходимую для профессионального выживания, 

препятствует более реалистичным и конструктивным подходам к решению 

проблем. 

Рутинизация преподавательской практики, таким образом, может быть 

понята как результат стечения факторов: неоднозначной природы социального и 

образовательного контекстов, школьной связи, которая формализует действия, 

обеспечивая минимальный уровень работоспособности, и гендерной динамики, 

которая еще больше усложняет профессиональный ландшафт. Исследования, 

посвященные проблемам благополучия учителей, определили обучение как 

важнейшую стратегию вмешательства. Программы начальной подготовки 

должны вооружить педагогов базовыми интеллектуальными и реляционными 

компетенциями, необходимыми для того, чтобы ориентироваться в сложностях 

профессионального контекста. Инициативы в области непрерывного 

образования должны быть направлены на содействие самоидентификации 

стилей преподавания, использование межсекционных рабочих групп, глубоко 

погруженных в реалии школьной жизни, что обеспечит реалистичность и 

социально-аффективную поддержку, необходимую для эффективной 

профессиональной практики. 
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the fundamental trends observed throughout the Western world are unlikely to 
change seriously. Realizing this prospect, it is necessary to address the issues of 
employment of Russian women with children in the most comfortable way 
possible. Otherwise, the demographic problem may turn into a demographic 
catastrophe.
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Teacher well-being is a critical factor in the overall success of educational 
institutions and plays a significant role in student achievement. This article explores 
the intersection of counseling and resilience pedagogy as a comprehensive 
approach to supporting and enhancing teacher well-being. By fostering resilience 
and providing professional counseling, we can address educators' concerns and 
promote a healthier and more supportive work environment. The study examines 
the unique stressors and challenges teachers face, including high workloads, 
emotional demands, and the need to meet performance standards. The potential 
benefits of counseling for
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providing emotional support, developing self-awareness, and teaching teachers 
strategies for coping with stress and preventing burnout.

Teacher well-being is a critical factor in the overall success of educational 
institutions and plays a significant role in student outcomes. This paper delves into 
the intersection of counseling and resilience pedagogy as a comprehensive 
approach to support and enhance teacher well-being. By fostering resilience and 
providing professional counseling, we can address educators' challenges and 
promote a healthier, more supportive working environment. The study examines 
teachers' unique stressors and challenges, including high workload, emotional 
demands, and the pressure to meet performance standards. We then explore the 
potential benefits of counseling to provide emotional support, promote self-
awareness, and equip teachers with coping strategies to manage stress and prevent 
burnout.

Keywords: teacher, well-being, counseling, resilience, work-life balance.
Keywords: teacher, well-being, counseling, resilience, wofk-life balance.

In the educational sphere, teachers are the backbone of the learning 
ecosystem, not only disseminating knowledge but also shaping the character and 
future of their students. Consequently, the mental and emotional well-being of 
teachers is an integral part of the effectiveness of the educational process [1].

Despite this pivotal role, the teaching profession is fraught with many 
stressors including, but not limited to, excessive workload, limited resources, 
classroom management challenges, high testing demands, and lack of 
administrative support. If these stressors are not addressed, they can develop into 
burnout, decreased job satisfaction, and a subsequent decline in educational quality. 
The role of counseling interventions in reducing job-related stress and increasing 
teacher resilience is examined, thereby improving teacher well-being and the 
quality of education they provide.

Teacher discomfort has become a major issue in educational research, 
prompting numerous studies in different geographical contexts [2]. This pervasive 
discomfort has significant implications, primarily for the quality of education, 
which requires careful investigation to identify potential interventions or theoretical 
frameworks that could mitigate the problem and enhance teacher well-being [3]. 
Teacher training represents another critical area for research and
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interventions, especially when viewed from the perspective of teacher well-being. 
Such training initiatives can serve as a prevention of burnout and professional 
stagnation, transforming distress into eustress [4].

It must be recognized that training alone is not enough to ensure teacher well-
being. Equally important are structural changes in social and working environments 
that enable teachers to realize their professional competencies and provide quality 
education. Beyond systemic change and training, teachers are responsible for their 
own well-being and professional fulfillment, which can be achieved through 
engaged and meaningful interactions with students and colleagues.

A multi-level, coordinated approach that includes training, systemic change, 
and individual accountability is always necessary to enhance teacher well-being, 
which contributes to the overall effectiveness of the educational process.

The idea that "we live in a society rife with stress" has become ubiquitous in 
contemporary discourse. While stress is ubiquitous, recent empirical research 
indicates that stress levels are disproportionately high among educators. Stress 
serves as a critical indicator in the broader concept of teacher discomfort, a term 
that encompasses the negative psychological consequences of the teaching 
profession, including dissatisfaction, disinvestment, abdication of responsibility, 
attrition, absenteeism, burnout, anxiety, neurosis, and depression [2]. Given its far-
reaching implications, the problem of teacher discomfort requires careful 
consideration by all stakeholders in educational outcomes. Its impact extends 
beyond the teaching community to broader societal structures, with implications for 
students and, by extension, the public education system.

Teacher well-being is part of a broader framework of subjective well-being, 
an emerging area of research in positive pedagogy that includes variables such as 
happiness, joy, and optimism. The concept of teacher well-being is intended to 
capture the motivation and satisfaction that teachers derive from their resilience and 
coping strategies that enable them to cope with professional challenges and thereby 
effectively optimize their overall functioning. We believe that teacher well-being, 
especially as measured by the level of
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motivation, is essential for engagement, learning, development, satisfaction and 
professional success.

The extent of teacher malaise is highly dependent on the coping mechanisms 
used to deal with its potential sources. Importantly, these coping strategies can be 
acquired through the preventive focus of educational training - to promote human 
development and general well-being by enhancing the capacity of individuals to 
cope with stressors, given that eradication of such stressors is not possible. Various 
preventive strategies have been proposed, including social skills training, relaxation 
techniques, cognitive restructuring and bodily expression. Additional programs 
include assertiveness training, problem solving, stress inoculation, exercise, time 
management, Type A behavior modification, work-life balance, teamwork training, 
and classroom management strategies. These strategies can be seamlessly 
integrated into teacher training programs and serve as preventive measures against 
stress.

However, recent research points to a mismatch between training and the real 
needs and expectations of teachers. Professional experience and self-education are 
often cited as more influential in teacher training than formal training programs. 
This suggests that educational preparation is often undervalued in favour of 
specialized training and experiential learning.

Educational preparation can be vital to the acquisition of professional 
competencies that increase self-confidence and the likelihood of success. This 
requires a training model that promotes the development of personal and 
interpersonal competencies, facilitating individualization of teaching practice and 
professional fulfillment.

In the scholarly discourse on teacher well-being, resilience appears as a 
complex, multidimensional construct that goes beyond the simplistic notion of 
recovery from adversity. Resilience includes the capacity for emotional regulation, 
adaptive cognition, and effective utilization of resources and social support that 
enables teachers to navigate and thrive amidst the multifaceted challenges inherent 
in the teaching profession. Increased resilience contributes to higher job 
satisfaction, more
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positive psychological mood and a sense of professional fulfillment, creating a 
more favorable learning environment for students [5].

Within this framework, cognitive behavioral therapy (CBT) is a key 
intervention to help identify and reframe the cognitive distortions and irrational 
beliefs that exacerbate occupational stress [6]. Through guided sessions, these 
maladaptive thought patterns can be replaced with more constructive and optimistic 
views, leading to transformational changes in their psychological well-being and 
professional performance. In addition to CBT, mindfulness-based stress reduction 
techniques, including deep breathing exercises and progressive muscle relaxation, 
provide immediate physiological and emotional relief, and are fundamental 
elements for long-term resilience.

Finally, the scope of consultation activities goes beyond individual teachers 
and touches the broader organizational culture by promoting peer support 
programs, mentoring initiatives, and wellness checks to create an ecosystem that 
fosters resilience in all employees. At the socio-political level, education policy 
must adapt to societal changes and research findings on experiential education. This 
includes reducing class sizes for more personalized learning and improving 
working conditions. Stress management training should be part of a broader 
intervention strategy that transforms educational institutions. Addressing teacher 
ill-health requires a multifaceted approach that includes changing the image of 
teachers in the media, raising parental awareness and improving working 
conditions.

Teacher malaise can be conceptualized as a complex phenomenon rooted in 
issues of personal self-esteem and self-acceptance that have been exacerbated by 
qualitative shifts in Western societies over the course of this century. At its core, 
this malaise is linked to the changing role of educational institutions in an 
increasingly pluralistic, conflictual and unpredictable social landscape. This 
rethinking of the role of schools is not isolated, but is part of a broader societal 
transformation that makes the socio-educational context complex, ambiguous, and 
fraught with contradictions and fluctuations.
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Navigating this confusing landscape to ensure effective professional practice 
becomes a monumental task that requires flexible, differentiated, and dynamic 
personal structures, or at least an educational environment that serves as a social 
support system that fosters the emotional and professional development of 
educators.

In response to the pervasive anxiety caused by these changes in society and 
education, educators have created a special system of relationships, the so-called 
"school complex," designed to provide a semblance of cohesion and coherence. 
While this system may successfully fulfill its immediate purpose of reducing 
anxiety, it requires filtering teachers' ideals, thereby widening the gap between 
idealistic aspirations and actual practice. This dissonance generates anxiety, which 
is regulated by creating an idealized image of the self that, while providing a 
measure of self-esteem necessary for professional survival, prevents more realistic 
and constructive approaches to problem solving.

The routinization of teaching practice can thus be understood as the result of 
a confluence of factors: the ambiguous nature of social and educational contexts, 
school connectedness that formalizes action, ensuring a minimum level of 
performance, and gender dynamics that further complicate the professional 
landscape. Research on teacher well-being has identified training as a critical 
intervention strategy. Initial training programs should equip educators with the 
basic intellectual and relational competencies needed to navigate the complexities 
of the professional context. Continuing education initiatives should seek to promote 
self-identification of teaching styles, utilizing cross-sectional working groups 
deeply immersed in the realities of school life to provide the realism and social-
affective support necessary for effective professional practice.

List of references
1. Yin H. (2015). The effect of teachers' emotional labor on teaching 

satisfaction: Moderation of emotional intelligence. Teachers and Teaching: Theory 
a n d  Practice, 21(7), 789-810. https://doi.org/10.1080/13540602.2014.995482.



758

2. Barbieri B., Sulis I., Porcu M. & Toland M.D. (2019). Italian teachers' 
well-being within the high school context: Evidence from a large-scale survey. 
Frontiers in Psychology, 10, 1926. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.01926. 
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.01926.

3. Alves R. F., Lopes T. F. F. & Precioso J. (2020). Teachers' well-being in 
times of Covid-19 pandemic: Factors that explain professional well-being. 
International Journal of Educational Research and Innovation, 15, 203-218. 
https://doi.org/10.46661/ijeri.5120.

4. Seidman S. & Zager J. (1991). A study of coping behaviors and teacher 
burnout. Work and Stress, 5(3), 205-
216.
https://doi.org/10.1080/02678379108257019.

5. Alonso C., Fernández-Salinero S. & Topa G. (2019). The impact of both 
individual and collaborative job crafting on Spanish teachers' well-being. 
Educational Sciences, 9(2), 74. https://doi.org/10.3390/educsci9020074.

6. Kazantzis N. (2018). Introduction to the special issue on processes of 
cognitive behavioral therapy: Does "Necessary, but not sufficient" still capture it? 
Cognitive Therapy and Research, 42, 115-120. https://doi.org/10.1007/s10608-018- 
9891-z.


